Ban Spotdzielczy w Niemcach 2026

Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu BS w Niemcach Nr 74/2026 z 17.06.2026t.

OPIS SYSTEMU ZARZADZANIA
Informacje objete art. 111 a ust. 4 Ustawy Prawo bankowe

Funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowany
jest na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach (liniach obrony) gdzie na:

= pierwszg linie obrony (I) — sktada sie zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

= drugg linie obrony (ll) - linie obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na
specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub w komédrkach organizacyjnych, niezaleznie od
zarzadzania na pierwszej (l) linii obrony oraz dziatalnos¢ Stanowiska badania zgodnosci (SBZ)
i Stanowiska kontroli wewnetrznej (SKW);

= trzecig linie obrony (lll) — stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez SSOZ.

. System zarzgdzania ryzykiem

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank Spétdzielczy w Niemcach generuje ryzyko w zwigzku z
czym zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach, poszukiwania form
obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie warunkéw
zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi
pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajgce z dziatalnosci planowanej do podjecia w
przysztosci. W celu realizacji tych proceséw, w Banku realizowane sg zadania, zwigzane z analizg
podstawowych wartosci miernikéw charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajéow ryzyka.
Podstawowe wskazniki okreslajgce akceptowalny poziom poszczegdlnych rodzajow ryzyka sa
zatwierdzane przez Rade Nadzorczg w ramach Strategii dziatania Banku.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.
Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.
Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynnosciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR.

4. Szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegélnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzgdzeniem 575/2013 UE.
5. Analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wtasnymi, z uwzglednieniem

buforow kapitatu (zabezpieczajgcego i antycyklicznego).

6. Uwzglednienie efektdw pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogoéw
kapitatowych, z uwzglednieniem buforow kapitatu (zabezpieczajgcego i antycyklicznego).

7. Agregacja procesOw szacowania wymogow kapitalowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku.

8. Raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi oraz
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w sposoéb syntetyczny Radzie nadzorczej.

9. Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

10. Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej
i audytu do biezgcego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem.

11. Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

1.

Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Banku Strategii dziatania Banku,
w ktérej jednym z podstawowych diugoterminowych celdw jest zapewnienie odpowiednich
kapitatéow (celéw kapitatowych) na pokrycie podejmowanych przez Bank rodzajéw i wysokosci
ryzyka, a takze celdw strategicznych i planowanych dziatan srednio i dtugookresowych,
umozliwiajgcych ich realizacie w zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym (ryzykiem
biznesowym).

. Okreslenie zagrozen z tytutu ryzyka podejmowanego przez Bank i analize profilu poszczegdlnych

rodzajow ryzyka.

. Wskazanie obszaréw ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupetnienia technicznych i

organizacyjnych instrumentdow ograniczania skutkéw podejmowanego ryzyka.

. Opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad i aktualizacja wdrozonych metod zarzadzania

ryzykiem w celu adaptacji do biezgcych warunkdéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku.

Okredlenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacje zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Schemat
organizacji zarzadzania ryzykiem (w ramach struktury organizacyjnej) zatwierdza Rada Nadzorcza
Banku.

Biezgca aktualizacja szczegdtowych pisemnych procedur obejmujgcych pomiar, limitowanie,
monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku.

. Opracowanie i biezaca aktualizacje regulacji wewnetrznych Banku, dotyczacych planowanych

dziatan zabezpieczajgcych w postaci planéw awaryjnych i plandw ciggtosci dziatania w sytuacjach
kryzysowych.
Organizacje systemu kontroli wewnetrznej i audytu.

. Zapewnie niezaleznosci Zespotu Ryzyk i Analiz oraz stanowiska ds. kontroli wewnetrznej i ryzyka

braku zgodnosci, poprzez zapewnienie im bezposredniego dostepu do Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komorki

organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzgdzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
prawdopodobienistwa jego wystepowania, skutkéw i metod zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzdor nad kontrolg systemu zarzgdzania
ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznos¢. Rada Banku zatwierdza w Strategii
dziatania oraz w planie ekonomiczno-finansowym ogdlny poziom (profil) ryzyka Banku
(apetyt na ryzyko).

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia
tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmujg petny zakres dziatalnosci
Banku.
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3. Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za dostarczanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania ryzykiem
istotnym. W Banku funkcje ww. cztonka petni Prezes Zarzadu.

4. Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich
klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Sktad i szczegétowe zadania Komitetu
okresla ,,Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego”

5. Zespdt Ryzyk i Analiz monitoruje realizacje wyznaczonych celéw i zadan strategicznych,
proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie
bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Zespotu to gromadzenie,
przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom i komérkom Banku, informacji
dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji
wewnetrznych w zakresie zarzgdzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych wymogoéw
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka. Sktad i szczegdétowe zadania Zespotu
okresla ,,Regulamin dziatania Zespotu Ryzyk i Analiz.

6. Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene skutecznosci dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujgcych w Banku. Audyt dostarcza
obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania oraz
zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku.
Sprawowany jest przez odpowiednie komérki Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w
zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
oraz adekwatnoscig kapitatowg, na podstawie odpowiedniej umowy.

7. System kontroli wewnetrznej to powotana przez Bank funkcja kontroli, komdrka ds. kontroli
wewnetrznej i ryzyka braku zgodnosci oraz audyt wewnetrzny,

8. Stanowisko ds. zgodnosci opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez prowadzenie dziatan
wyjasniajacych oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka braku zgodnosci do
Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spdjnosé regulacji wewnetrznych Banku,

9. Pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, obowigzujagcych w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen,
uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen generujacych
ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

1. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej to zbidr zasad, procedur, mechanizméw i czynnosci kontrolnych,

wkomponowany w sposéb trwaty i spdjny w system zarzadzania ryzykiem, powigzany z celami

strategicznymi, wspomagajacy realizacje celéw biznesowych oraz umozliwiajgcy sprawowanie

nadzoru nad dziatalnoscig Banku.

Celem kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajgcych sie do

zapewnhienia:

= skutecznosci i efektywnosci dziatania banku;

= wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

= przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku;

= zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi;

Kontrola wewnetrzna w Banku wykonywana jest w sposdb niezalezny, obiektywny

i odpowiedzialny.

Poprzez niezaleznos$¢ kontroli wewnetrznej rozumie¢ nalezy warunki dziatania kontroli

wewnetrznej dajagce gwarancje, ze kontrolujgcy bez zadnych zewnetrznych naciskow

przeprowadza kontrole wedtug ustalonych metod, dokonuje oceny stosowania mechanizmow
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kontrolnych oraz sporzadza dokumentacje pokontrolng. Niezaleznos¢ umozliwia bezstronny
i niedwuznaczny osad dziatalnosci poddanej kontroli.

Obiektywno$¢é kontroli rozumiana jest jako niezalezna od czynnikdédw pozamerytorycznych ocena
dokonywana przez kontrolujgcych, co oznacza, ze kontrolujacy nie mogg by¢ stronniczy i nie
mogg uzaleznia¢ swojej opinii w kwestii kontrolowanego tematu od opinii innych.
Odpowiedzialno$¢ kontroli wewnetrznej oznacza dokonywanie prawidtowej oceny,
adekwatnosci, skutecznosci oraz efektywnosci i jakosci wewnetrznych systeméw Banku, co
oznacza prezentowanie w dokumentacji pokontrolnej sprawdzonych zadan, ktére wymagajg
podjecia dziatan naprawczych, unikanie niedomdwien i niescistosci.

Rada Nadzorcza Banku zapewnia, aby kontrola wewnetrzna i audyt byty sprawowane
z zachowaniem zasad zapewniajacych unikanie konfliktéw intereséw, w tym z zachowaniem
zasady, ze osoby_przeprowadzajgce kontrole wewnetrzng i audyt nie powinny byé powigzane
personalnie z osobami kontrolowanymi.

Po zakonczeniu roku kalendarzowego Rada Nadzorcza dokonuje oceny systemu kontroli
wewnetrznej, ktérej wyniki raportowane sg Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

lll. Polityka wynagrodzen

Bank realizuje polityke wynagradzania, ktérej zasady okreslono w nastepujacych regulacjach

wewnetrznych:

= Regulaminie wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Niemcach

=  Regulaminie wynagradzania pracownikéw Banku Spétdzielczego w Niemcach

= Polityce wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Niemcach

=  Uchwale Zebrania Przedstawicieli BS w Niemcach Nr 21/2026 z 12.06.2026r. w sprawie
ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu

Stosowanie Polityki wynagrodzen ma na celu:

= prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny ogdlny
poziom ryzyka;

= realizacje strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenie
konfliktu intereséw.

Bank prowadzi i realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata,

rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji

oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, ktéra w sposdb

przejrzysty okresla zasady wynagradzania pracownikdéw Banku i cztonkéw Zarzadu.

Zasady wynagradzania uwzgledniaja:

= stosowanie wskaznika maksymalnego stosunku sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym;

= uyjawnienie wskaznika maksymalnego stosunku Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym.

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok kalendarzowy

maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdw Zarzadu w okresie

rocznym do s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w

okresie rocznym. Wysokos¢ ww. wskaznika na 2026 r. ustalono na poziomie 2%

Na system wynagrodzen w Banku skfadaja sie:

= wynagrodzenia state,

= wynagrodzenia zmienne,

Podstawe ksztattowania polityki wynagrodzen Banku stanowi wynagrodzenie stafe.

Réznicowanie wynagrodzenia statego pracownikéow Banku, z wytaczeniem cztonkédw Zarzadu,
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realizowane jest w oparciu o obowigzujgce w Banku kategorie zaszeregowania stanowisk oraz

zaangazowanie i inicjatywe w wykonywanie obowigzkéw pracowniczych.

Wynagrodzenie zmienne w Banku stanowig w szczegdlnosci premie oraz nagrody.

Premia w Banku ma charakter uznaniowy. Jej wysokos¢ jest bezposrednio skorelowana

z wynikami Banku i uwzglednia wktad pracy w osiaggniecie zatozonych celdw na dany okres

poszczegdlnych oséb i zespotdéw oraz postawe pracownika.

Bank dokonat identyfikacji oséb, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka

Banku, o ktérych mowa w 8§24 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw oraz w

Rozporzadzeniu 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE), do ktérych zalicza sie:

= Cztonkéw Rady Nadzorczej

= Cztonkdéw Zarzadu

Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytéw przekraczajgcych 5 min EUR oraz Bank nie posiada

jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie

zalicza sie innych stanowisk.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

taczna kwota wyptaconych zmiennych skfadnikéw wynagradzania osobom zajmujgcym

stanowiska istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego

do poziomu, ktdry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy

bezpiecznej bazy kapitatowej.

Wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia

zasadniczego osob zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno miec

takg wysokos¢, aby Bank mdgt prowadzic elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych

sktadnikow.

Na podstawie oceny efektéw pracy Zarzadu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o wyptacie

premii dla cztonkdw Zarzadu, w okresach kwartalnych.

Ocena efektdw pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach

oraz w ocenianym kwartale (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zatozenn planu ekonomiczno-

finansowego:

1) wskaznik orezerwowania portfela kredytowego,

2) taczny wspodtczynnik kapitatowy,

3) wskaznik ptynnosci LCR,

4) wskaznik jakosci portfela kredytowego (NPL),

Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 19 wskaznikbw w odniesieniu

do zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg planu ekonomiczno - finansowego Banku w

poszczegdlnych latach i w danym kwartale podlegajgcym ocenie.

Zmienne skfadniki s3 przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat oraz w

ocenianym kwartale plan w zakresie wskaznikdw wymienionych w ust. 19 pkt. 1,2,3 byt

zrealizowany co najmniej w 80%. Natomiast wskaznik jakosci portfela kredytowego byt nizszy od

5%.

W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogéw ostroznosciowych lub zagrozenia upadtoscia

zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje sie.

Bank ma mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych

sktadnikdw wynagrodzenia w szczegélnosci w sytuacji, w ktorej pracownik istotny:

= uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub byta
odpowiedzialna za takie dziatania,

= nie spetnit odpowiednich standardéow dotyczgcych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzgdzania bankiem.
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IV. Informacja o powotaniu komitetu ds. wynagrodzen

Uwzgledniajac, zgodnie z przepisami Ustawy Prawo Bankowe, wielkos¢ Banku, ryzyko zwigzane z
prowadzong dziatalno$cig, wewnetrzng organizacje oraz charakter, skale i stopien ztozonosci, Bank
nie powotuje komitetu ds. wynagrodzen.

V. Informacja o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogoéw
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Cztonkowie Zarzadu zgodnie z dokonang oceng odpowiedniosci spetniajg wymagania okreslone art.
22aa Ustawy Prawo bankowe w zakresie:

= reputacji, uczciwosci i etycznosci,

= poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w odniesieniu do petnionej funkcji
i powierzonych obowigzkdw oraz rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkéw,

= liczby funkcji petnionych jednoczesnie przez cztonka pod katem czasu koniecznego na
wykonywanie obowigzkéw w Banku,

= mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw oraz umiejetnosci zachowania niezaleznosci
osadu,

= wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, badania sprawozdan finansowych,
bankowosci i ustug Swiadczonych przez Bank,

= umiejetno$¢ nadzorowania i zarzgdzania Bankiem.

Zebranie Przedstawicieli dnia 12.06.2026r. zgodnie z przyjetg Politykg zapewnienia odpowiedniosci
w sktadzie Rady Nadzorczej Banku Spédtdzielczego w Niemcach dokonato pozytywnej oceny pierwotnej

zbiorowe;j i indywidualnej cztonkéw Rady Nadzorczej nowo wybranej Rady Nadzorczej na kadencje 2026 -2030.

Sposrdd 9 cztonkéw do Rady Nadzorczej:
= jedna osoba - Pan Dariusz Grabarz nie spetnia kryterium kwalifikacji, na ktére sktadajg sie
miedzy innymi: wiedza i umiejetnosci w zakresie zarzgdzania bankiem, zarzadzania ryzykiem,
znajomos¢ zagadnien zwigzanych z audytem finansowym oraz kontrolg wewnetrzng. Brak
wiedzy i umiejetnosci w ww. zakresie, zgodnie z przepisami prawa nie wyklucza mozliwosci
sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej Banku. Nabycie tych umiejetnosci jest mozliwe w
trakcie petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz w ramach szkolen jakie zapewnia Zarzad
Banku Spétdzielczego w Niemcach.
= Pozostali cztonkowie spetniajg kryterium kwalifikacji.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryterium rekojmi nalezytego wykonania
obowigzkdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem wymagan przepisdw prawa, tj. ustawy Prawo bankowe
(karalnos$¢) oraz ustawy Prawo spoétdzielcze (powigzania personalne, prowadzenie dziatalnosci

konkurencyjnej).

Niemce, 17.06.2026r. Zarzqd Banku Spétdzielczego w Niemcach



