SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI BANKU SPOLDZIELCZEGO W NIEMCACH
za 2025 rok

Niemce, 24 marzec 2026 rok



Zarzad Banku Spédtdzielczego w Niemcach dziatajgc zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci przedktada
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Niemcach za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku.

|. STAN PRAWNO-ORGANIZACYINY

1. Podstawowe informacje na temat Banku
Nazwa BANK SPOtDZIELCZY W NIEMCACH
Forma prawna Spétdzielnia

Fundusze wtasne netto 76 002 827 zt

KRS 0000092288

REGON 000501268

NIP 713-020-69-10

Kraj siedziby Rzeczpospolita Polska

Siedziba Niemce

Adres ul. Lubelska 190, 21-025 Niemce
Telefon 081 756-17-30

Strona internetowa www.bsniemce.pl

Adres do e-doreczen AE:PL-83368-06216-TCUIJ-20

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Niemcach w 2025 roku pracowat w sktadzie:
1) Zdzistaw Siwek — Prezes Zarzadu

N

Wojciech tuczyniski — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

w

)
) Artur Siwek — Wiceprezes ds. informatyki
)

I

Kinga Pecio — Wiceprezes ds. finansowo-ksiegowych, Gtéwny Ksiegowy

Zarzad wykonujac swoje obowigzki odbyt 25 protokotowanych posiedzen, na ktéorych podejmowat
decyzje kredytowe, zapoznawat sie i analizowat otrzymywane materialy zgodnie z zakresem
i czestotliwoscia wynikajacg z systemu informac;ji zarzgdczej. Podjeto 129 uchwat, ktére dotyczyty biezacej
dziatalnosci Banku oraz zmian w procedurach produktowych i regulacjach dotyczgcych zarzadzania
ryzykiem bankowym.

2. Przedmiot dziatania Banku

Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD: 64.19Z — pozostate posrednictwo pieniezne. Obejmuje:

- dziatalnos¢ zwigzang z przyjmowaniem depozytdw i udzielaniem kredytéw, w takich formach jak: pozyczki,
zastawy hipoteczne, karty kredytowe itp. przez instytucje finansowe inne niz bank centralny,
np. banki, kasy oszczednosciowe, towarzystwa kredytowe;

- dziatalnosé zwigzana z udzielaniem kredytéw mieszkaniowych przez specjalistyczne instytucje przyjmujgce
depozyty.

Zgodnie ze statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa lubelskiego. Posiadane jednostki i komorki
organizacyjne Banku to:
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Nazwa Miejscowos¢ Adres

Centrala Banku Spétdzielczego w Niemcach | Niemce ul. Lubelska 190
Oddziat w Niemcach Niemce ul. Lubelska 190
Oddziat w Garbowie Garbow ul. Mityriska 5

Oddziat w Spiczynie Spiczyn Spiczyn 10c

| Oddziat w Lublinie Lublin ul. Ceramiczna 1
Oddziat w Kurowie Kuréw ul. Lubelska 9

Filia w Krasieninie Krasienin Kolonia Krasienin 19B
Filia w Markuszowie Markuszéw ul. Lubelska 68

3. Przynaleino$¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankdow spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajgcych, Bank Spétdzielczy w Niemcach jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A.
na podstawie umowy z dnia 26 marca 2002 r.

W dniu 31 grudnia 2015r. Bank przystgpit do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Bank jest rowniez
cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego im. Franciszka Stefczyka w Warszawie.

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dziern 31.12.2025r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny wraz ze schematem organizacyjnym
przyjety Uchwatg Zarzadu Nr 112/2025 z dnia 09.12.2025r. zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej
Nr 61/2025 z dnia 18.12.2025r.

Regulamin okresla strukture organizacyjng Banku, podstawowe zadania oraz zasady wspodtpracy jednostek
i komérek organizacyjnych.

Niniejszy Regulamin wprowadzit podziat realizowanych w Banku zadan, ktdry zapewnia niezaleznos¢ funkcji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie
ryzyka przez Bank.

Srednie zatrudnienie w Banku w 2025r. wyniosto 53,42 etatéw. Poziom zmian kadrowych byt umiarkowany
i nie stanowit ryzyka operacyjnego.

Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje. W 2025 r. koszty szkolen
wyniosty 59 726,21 zi.

Il. ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC BANKU, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. Zdarzenia w roku obrotowym 2025

W 2025 roku na dziatalno$¢ Banku istotny wptyw miaty w szczegdlnosci:

e obnizajace sie stopy procentowe, wptywajgce na poziom wyniku odsetkowego oraz koszt ryzyka
kredytowego,

e zmiany otoczenia regulacyjnego i nadzorczego, w tym dalsze dostosowanie do wymogdéw KNF oraz
regulacji ostroznosciowych,

e wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej, zwtaszcza kosztéw pracowniczych, informatycznych
i cyberbezpieczenstwa,

e zmiany jakosci portfela kredytowego, szczegdlnie w segmencie kredytéw dla rolnictwa, MSP oraz

jednostek samorzadu terytorialnego,
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e dziatania w ramach zrzeszen bankéw spoétdzielczych, obejmujgce wspdlne projekty IT, systemy
ochrony instytucjonalnej (IPS) oraz wsparcie ptynnosciowe.

2. Zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego:
e moga wystapié dalsze zmiany stép procentowych, wptywajgce na przyszte wyniki finansowe Banku,
e aktualizacje regulacji nadzorczych lub wytycznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem,
e zdarzenia zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, ktére nie wymagaty korekty danych finansowych,
lecz zostaty ujawnione jako zdarzenia istotne.
e nastgpita podwyzka stawki CIT z obecnych 19 % do 27 %, co oznacza nizszy zysk netto, wolniejszy
wzrost kapitatéw wtasnych i ograniczenie mozliwosci finansowania lokalnych potrzeb.

3. Znaczenie dla sprawozdania finansowego

Wskazane zdarzenia zostaty odpowiednio uwzglednione w sprawozdaniu finansowym Banku i ujawnione
w informacji dodatkowej, zapewniajgc rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wynikéw
dziatalnosci banku spétdzielczego.

Sektor bankdw spétdzielczych wcigz jeszcze systematycznie sie rozwija i nie przestaje wspiera¢ polskiej
gospodarki, jak i swoich Klientow.

Sytuacja finansowa na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz perspektywa dziatalnosci Banku Spoétdzielczego
w Niemcach pozostajg w ocenie Zarzadu stabilne. Bank prowadzi dziatalnos¢ operacyjng zachowujgc wysoki
poziom bezpieczenstwa zarowno w zakresie jakosSci i poziomie zabezpieczenia portfela kredytowego, jak
rowniez we wszystkich obszarach kontroli oraz nadzoru nad poziomem ryzyka, do czego przyczynia sie
rowniez solidna baza kapitatowa.

IIl. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

1. Dziatalnos¢ kredytowa
Warto$¢ nominalna portfela kredytowego na dzien 31.12.2025r. wyniosta ogdétem 215 964 tys. zt
i w poréwnaniu do stanu z roku poprzedniego wzrosta o 267 tys. zt.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego:

Obligo na dzier | Struktura | Obligo na dzien | Struktura | Dynamika
Wyszczegdlnienie 31.12.2024r. % 31.12.2025r. % %
w tys. zt w tys. zt
Przedsiebiorstwa i spotki 27 086 12,56 21238 9,83 78,41
Przedsiebiorcy indywidualni 60 557 28,08 61 440 28,45 101,46
Osoby prywatne 80538 37,33 79919 37,00 99,23
Rolnicy indywidualni 24 440 11,33 21672 10,04 88,67
Instytucje niekomercyjne 577 0,27 453 0,21 78,51
Budzet 22499 10,43 31242 14,47 138,86
RAZEM 215 697 100 215964 100 100,12
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Naleznosci zagrozone wyniosty 9 591 tys. zt. (s3 to naleznosci od sektora niefinansowego), co stanowi
4,44 % obliga kredytowego (na koniec 2024 r. byto to odpowiednio 6 242 tys. zt i 2,89 %).
Istotng pozycjg aktywdw sg naleznosci od sektora finansowego, ktére na 31.12.2025r., wyniosty 74 493 tys.
zt (na 31.12.2024r. 87 213 tys. zt) i ktére tworzyty gtéwnie lokaty w Banku Zrzeszajacym, tj. 18 093 tys. zt
oraz aktywa biezgce 56 400 tys. zt.
Inne istotne pozycje aktywodw to:

= naleznosci od sektora niefinansowego: 184 722 tys. zt.

= naleznosci od sektora budzetowego: 31 242 tys. zt.

=  bony pieniezne NBP: 330 000 tys. zt.

2. Dziatalnos¢ depozytowa

W roku 2025 Bank kontynuowat réznorodne formy pozyskiwania klientéw i depozytédw m.in. poprzez
otwieranie rdézinych rodzajéw rachunkéw dostosowanych do potrzeb klientéw i potrzeb lokalnego
srodowiska.

Na dzien 31 grudnia 2025r. portfel depozytdéw sektora niefinansowego wynidst 477 564 tys. zt. i zwiekszyt
sie w trakcie 2025r. o 65 448 tys. zt (dynamika 115,88 %) zas portfel depozytéw sektora budzetowego
wyniost 59 911 tys. zt i zwiekszyt sie w trakcie 2024r. o 3 569 tys. zt (dynamika 106,33 %).

Zdeponowane przez klientéw w Banku depozyty terminowe w roku 2025 wyniosty 183 142 tys. zt, a biezace
294 422 tys. zt.

Struktura zgromadzonych srodkow:

Stan srodkéw | Struktura % | Stan Srodkéw | Struktura % | Dynamika %
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2024r. 31.12.2025r.
w tys. zt w tys. zt
Biezace 302 304 64,53 353249 65,72 116,85
Terminowe 166 154 35,47 184 226 34,28 110,88
RAZEM 468 458 100,00 537 475 100,00 114,73

3. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

3) udzielone kredyty i pozyczki,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

W portfelu Banku na dzien 31.12.2025r. znajdujg sie nastepujgce papiery wartosciowe w:

Nazwa

Stan na 31.12.2025r.w tys. zt

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

Instrumenty kapitatowe:

- akcje BPS

- udziat w SSO
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Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci:

Instrumenty dtuine: 336617
- bony pieniezne 330000
- inne obligacje BPS 1700
- obligacje JST 4517
- Obligacje BS teczna 400

Bank jest powigzany kapitatowo z bankiem zrzeszajagcym posiadajac jego akcje w kwocie 1972 tys. zi,
co stanowi 2,59 % funduszy wtasnych ogétem.

Bank posiada udziaty w Spétdzielni systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 4 tys. zt, co stanowi 0,01%
kapitatu Tier .

Bank posiada obligacje Powiatu Lubartowskiego o wartosci 4 517 tys. zt.
Bank posiada obligacje Banku Spdtdzielczego w tecznej o wartosci 400 tys. zt.
Bank nie zawierat znaczgcych uméw w roku 2025 z innymi bankami lub podmiotami.

Bank nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacych ze s$rodkdéw publicznych, w szczegdlnosci na
podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu przez Skarb Panistwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436).

4. Pozostata dziatalnos¢

W 2025 roku Bank kontynuowat rozwdj dziatalnosci elektronicznej, zwiekszajagc dostepnosé ustug
bankowosci internetowej oraz mobilnej, w tym aplikacji BLIK, a takze prowadzac dalsze wydawanie kart
pfatniczych. Dziatania te miaty na celu podniesienie komfortu obstugi klientéw oraz dostosowanie oferty
Banku do rosngcych oczekiwan w zakresie nowoczesnych form bankowosci.

Réwnolegle Bank podejmowat dziatania ukierunkowane na zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa systemow informatycznych, w tym wzmacniat zabezpieczenia IT, realizowat dziatania
prewencyjne w obszarze cyberbezpieczenstwa oraz podnosit Swiadomos¢ klientéw w zakresie bezpiecznego
korzystania z ustug elektronicznych.

Ponadto, poszukujac nowych Zrédet przychoddw oraz dywersyfikacji oferty, Bank rozszerzyt zakres
oferowanych produktéw ubezpieczeniowych. Jednoczesnie Bank realizowat swojg misje spoteczng,
angazujagc sie we wspieranie lokalnych organizacji, instytucji spotecznych i inicjatyw o charakterze
charytatywnym, co sprzyjato budowaniu trwatych relacji z lokalng spotecznoscig oraz wzmacniato wizerunek
Banku jako instytucji odpowiedzialnej spotecznie. Swiadczy o tym udzielone wsparcie finansowe dla ponad
60 réznych organizacji i 0séb fizycznych w kwocie 41 250,00 zt.

Bank w 2025 roku kontynuowat dziatania na rzecz promocji kultury ryzyka, ktadgc nacisk na swiadomos¢
ryzyka wsrdd pracownikéw oraz w ramach proceséw decyzyjnych. Wdrozono szkolenia i warsztaty
podnoszace kompetencje w zakresie identyfikacji, oceny i monitorowania ryzyk, a takze systematyczne
raportowanie i wymiane doswiadczen w obrebie jednostek organizacyjnych.

Rownoczesnie Bank rozwijat podejscie do ryzyka ESG (Srodowiskowego, spotecznego i tadu korporacyjnego),
uwzgledniajgc czynniki zwigzane z ochrong Srodowiska, spoteczng odpowiedzialnoscig i standardami tadu
korporacyjnego przy ocenie projektdw kredytowych oraz nowych produktdw. Dziatania te majg na celu
wzmochienie odpowiedzialnego zarzgdzania ryzykiem oraz dtugoterminowej stabilnosci i zréwnowazonego
rozwoju Banku.
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IV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

1. Wynik finansowy

Suma bilansowa na przestrzeni 2025r. wzrosta z 554 186 tys. zt do 636 132 tys. zi, tj. 0 14,79 %. Tym samym
wykonano plan finansowy na 2025r. w 100,14 %.

W 2025r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 17 075 tys. zt, co stanowi 87,66 % zysku brutto
wypracowanego w roku poprzednim. Podatek dochodowy wynosit 3 184 tys. zt.

Zysk netto za 2025r. wynidst 13 891 tys. zt, co oznacza spadek o 2 222 tys. zt, i stanowi 86,21 % zysku netto
wypracowanego w roku poprzednim. Plan finansowy na 2025r. wykonano w tym zakresie w 102,87 %.

2. Wybrane wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢

Dziatalnos¢ Banku w 2025r. charakteryzowata sie nastepujgcymi wielkosciami i wskaznikami:

Suma bilansowa 636 132 tys. zt
Baza depozytowa 537 475 tys. zt
Obligo kredytowe 215 964 tys. zt
Obrét w roku obrotowym przychody ogdétem:

Zysk brutto 17 075 tys. zt
Podatek 3184 tys. zt
Zysk netto 13 891 tys. zt
Wspotczynnik kapitatowy T1 38,13
Catkowity wspodtczynnik kapitatowy 38,13
Wskaznik ptynnosci LCR 523 %
Wskaznik kredytéw zagrozonych 4,60 %
Wskaznik udziatu obliga kredytowego w sumie bilansowej 34 %
Wskaznik udziatu kredytu w depozytach 40 %

Analiza rentownosci:

Stopa zwrotu z aktywdéw ROA(netto) 2,30 %
Stopa zwrotu z kapitatéw ROE (netto) 16,62 %
Wskaznik marzy na aktywach 4,93 %
Wskaznik C/I 43,16 %

Poziom wskaznikdéw w Banku ksztattuje sie na stabilnym poziomie zapewniajgc bezpieczenstwo ztozonych
w Banku $rodkow.

3. Fundusze wtasne

Stan funduszy wtasnych netto na przestrzeni omawianego okresu wzrdst o 14 062 tys. zt i wynidst na dzien
31.12.2025r. 76 003 tys. zt. Fundusze wfasne tworzg przede wszystkim fundusz zasobowy wynoszacy
75 253 tys. zt. i fundusz udziatowy 779 tys. zt, utworzony przez 2 810 cztonkdw.
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Na dzient 31 grudnia 2025r. Bank spetniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci kapitatowe;j:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ na 31.12.2025r.

Fundusze wtasne w tym: 76 003 tys. zt
Kapitat Tier |, w tym: 76 003 tys. zt
Kapitat podstawowy Tier | 76 003 tys. zt
Kapitat dodatkowy Tier | 162 tys. zt
Kapitat Tierttt ' e
taczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym: 199 309 tys. zt
Z tytutu ryzyka kredytowego 173 596 tys. zt
Z tytutu ryzyka walutowego | e
Z tytutu ryzyka operacyjnego 25713 tys. zt
taczny wspodtczynnik kapitatowy 38,13
Wspdtczynnik kapitatu TIER | 38,13
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 38,13
Kapitat wewnetrzny 15945

Poziom kapitatéw w Banku spetnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie wystepujgcego ryzyka
banku.

Bank utrzymuje sume funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogoéw kapitatowych z tytutu
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, czego wyrazem jest poziom wspétczynnika kapitatowego.

Minimalny tgczny poziom wspdtczynnika kapitalowego wynosi 13,50%. W Banku na dzied 31.12.2025r.
osiggnat on wielkos¢ 38,13 %, co pozwala stwierdzi¢, iz stan funduszy wtasnych Banku zabezpiecza poziom
zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowat metod podwyzszenia funduszy wtasnych
wptywajgcych na podwyiszenie wspodtczynnika kapitatowego, takich jak zaciggniecie pozyczki
podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezgcego do funduszy wtasnych.

V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM
Cel zarzadzania ryzykiem w Banku polega na identyfikowaniu, pomiarze, monitorowaniu i ograniczaniu
ryzyka, ktére moze wptyngé na stabilnosé finansowg, ptynnosé oraz wyniki dziatalnosci Banku. Gtéwnym
celem jest zapewnienie bezpieczenstwa depozytéw klientdw, stabilnosci kapitatowej Banku oraz zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami nadzorczymi.
Zasady zarzadzania ryzykiem obejmujg w szczegdlnosci:
e kompleksowe podejscie do ryzyka — uwzglednianie wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka
(kredytowego, rynkowego, operacyjnego, ptynnosci, koncentracji itp.),
e zasade ostroznosci i adekwatnosci kapitatowej — zapewnienie wystarczajacych rezerw i kapitatu
wtasnego w odniesieniu do profilu ryzyka,
e rozdziat funkcji decyzyjnych i kontrolnych — m.in. niezalezno$¢ funkcji zarzadzania ryzykiem od
operacyjnej dziatalnosci Banku,
e monitorowanie i raportowanie ryzyka — biezgce $ledzenie poziomu ryzyka oraz informowanie
organdw zarzadzajgcych i nadzorczych,
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e zasade proporcjonalnosci — dostosowanie procesdw zarzgdzania ryzykiem do wielkosci i charakteru
dziatalnosci Banku.
Dzieki stosowaniu powyziszych zasad Bank moze minimalizowac¢ skutki niepozadanych zdarzen, wspieraé
podejmowanie decyzji biznesowych oraz utrzymywac stabilnos¢ finansowg i zaufanie klientow.
Ryzyka istotne (kluczowe dla dziatalnosci banku), ktére majg znaczacy wptyw na stabilnos¢ finansowg,
ptynnosé i wyniki Banku to:

e Ryzyko kredytowe — niewyptacalno$¢ kredytobiorcéw, w tym klientéw indywidualnych, MSP,
rolnikdéw oraz JST, prowadzgca do strat z tytutu niesptaconych zobowigzan.

e Ryzyko ptynnosci — brak wystarczajgcych srodkéw do pokrycia zobowigzan krétkoterminowych.

e Ryzyko stopy procentowej — wptyw zmian stdép procentowych na wynik odsetkowy oraz wartos¢
aktywow i pasywéw banku.

e Ryzyko rynkowe — wahania wartosci instrumentow finansowych, walut i innych aktywéw rynkowych
posiadanych przez Bank.

e Ryzyko operacyjne — straty wynikajgce z btedéw ludzkich, awarii systemdw, proceséw lub zdarzen
zewnetrznych (np. cyberataki).

e Ryzyko prawne i regulacyjne — nieprzestrzeganie przepisow prawa, wymogéw KNF lub umoéw, co
moze prowadzi¢ do sankcji finansowych lub reputacyjnych.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem, ktéory odgrywa strategiczng role dla bezpieczeistwa dziatania
Banku jest system kontroli wewnetrznej. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka sg zgodne
z ,Regulaminem kontroli wewnetrznej” i przyjetg Matrycg Funkcji Kontroli.

System kontroli ryzyka obejmuje:

e adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

e stosowanie przyjetych zasad, strategii, polityk, procedur, instrukcji i metodologii,

e adekwatne systemy informacji zarzadczej,

e proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dziatania Banku z zasadami strategii oraz

procedurami.

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, btedéw procesu zarzadzania ryzykiem,
niedoskonatosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan
poprawiajgcych jakos¢ dziatania systemdw i proceséw zarzgdzania ryzykiem.
Prowadzone sg dziatania promocyjne w zakresie kultury ryzyka, ktére pozwalajg pracownikom na
zrozumienie wptywu ich dziatan na poziom wystepujgcego ryzyka, a tym samym zrozumienie koniecznosci
przestrzegania przyjetych w Banku zasad zarzgdzania ryzykiem.

VI. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO

W 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) przyjeta ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”, ktére obowigzujg od 1 stycznia 2015 r. i stanowig zbiér dobrych praktyk oraz zasad
zarzadzania korporacyjnego dla instytucji finansowych podlegajacych nadzorowi KNF, w tym bankéw
spotdzielczych.
Zasady te okreslajg m.in.:

e organizacje wewnetrzng banku i relacje pomiedzy organami statutowymi,

e relacje z udziatowcami, klientami i interesariuszami,

e zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i nadzoru nad ryzykiem,
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e zasady wspotdziatania kluczowych funkcji wewnetrznych oraz sposéb wykonywania obowigzkow
zarzadczych i nadzorczych.

Banki spétdzielcze wdrazajg Zasady tadu Korporacyjnego poprzez przyjecie wewnetrznych dokumentéw,
takich jak Polityka tadu Korporacyjnego, ktére uwzgledniajg zasade proporcjonalnosci i adekwatnosci —
tzn. sg dostosowane do skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki danego banku spétdzielczego.
W praktyce oznacza to, ze Bank przyjat i stosuje zbidr tych zasad, a Rada Nadzorcza przeprowadza ich
coroczng ocene stosowania. W niektdrych obszarach, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, bank moze
odstgpi¢ od stosowania wybranych zasad, podajac uzasadnienie wynikajace z jego specyfiki dziatalnosci.
Wigczenie Zasad tadu Korporacyjnego do systemu zarzadzania Bankiem sprzyja przejrzystosci
funkcjonowania instytucji, efektywnemu zarzadzaniu ryzykiem, wtasciwemu nadzorowi wewnetrznemu oraz
budowaniu zaufania w relacjach z udziatowcami i klientami.

VIIl. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI
1. Strategia dziatania i plan finansowy

Przyjety plan inwestycyjny oraz plan ekonomiczno - finansowy Banku Spétdzielczego w Niemcach na rok
2026, przewiduje wzrost sumy bilansowej i innych wskaznikéw ekonomicznych. Zaktadamy, ze zysk netto za
2026 rok wyniesie okoto 11 579 tys. zt.

Gtéwnym celem Banku bedzie umacnianie wifasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy
zachowaniu zadowalajgcych wynikéw finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientéw.
Zamierzamy budowaé przyszto$¢ Banku w oparciu o pomoc naszym klientom, tradycyjne zwigzki ze
spotecznoscig lokalng, wykorzystanie i rozwdéj potencjatu wewnetrznego Banku, w tym rosngcych
kompetencji naszych pracownikdéw, a takze poprzez wykorzystanie pomocy Banku Zrzeszajgcego.
Zatozeniem Banku w dalszym ciggu jest swiadczenie korzystnych i dogodnych ustug kredytowych oraz oferta
bezpiecznych, rentownych lokat i rachunkéw bankowych. Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku
jest przyjety przez Rade Nadzorczg plan ekonomiczno-finansowy Banku Spétdzielczego w Niemcach na rok
2026.

Zarzad nie planuje wypfaty dywidend z zysku za 2025 r., co pozytywnie wptynie na dalszy intensywny wzrost
funduszy wtasnych Banku. Wysokos¢ tgcznych funduszy wtasnych Banku na koniec roku 2026 powinna
zatem wzrosng¢ do poziomu ok. 89 500 tys.zt.

Plany na przyszty rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sg pewnymi btedami i mozliwe
sg przeszacowania, zaréwno na plus jak i na minus. Nie da sie rowniez przewidzie¢ wszystkich czynnikéw
majacych wptyw na dziatalno$é¢ Banku, np. konkurencji na obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-
finansowej kredytobiorcéw i zwigzanej z tym klasyfikacji i poziomu rezerw celowych czy poziomu stép
procentowych.

Bank, stanowigc wtasnos$¢ cztonkdw i bedagc efektywnym podmiotem o dobrej kondycji finansowej, bedzie
stale dazyt do pomnazania korzysci cztonkdw Banku oraz wspierat wysitki na rzecz rozwoju regionu.

Nowoczesnosé, efektywnosé i ostroznosé gwarantujg bezpieczenstwo srodkdow naszych klientow. S3 to
cechy Banku wazne dzis$ i w przysztosci.

2. Obowiazki ztozenia sprawozdania z dziatalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Zarzad sporzadza w dacie sprawozdania finansowego i podpisujg je
wszyscy cztonkowie Zarzgdu petnigcy funkcje w dacie sporzgdzania sprawozdania.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Zarzad ma obowigzek ztozyé do KRS do repozytorium dokumentéw
finansowych poprzez system teleinformatyczny. Wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci sktadane jest
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sprawozdanie finansowe, opinia biegtego rewidenta oraz uchwata Zebrania Przedstawicieli zatwierdzajgca
sprawozdanie finansowe, w terminie 15 dni od dnia zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

VIIl. INFORMACJE WYMAGANE ZGODNIE Z ART. 11la. PRAWA BANKOWEGO, KTORE NIE
ZOSTALY OPISANE POWYZE)

1. Informacja o stopie zwrotu z aktywdw obliczona jest jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — 2,30

2. Bank nie zawierat umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 oraz nie dziata w zadnym z holdingdw,
o ktérych mowa w art. 141f ust. 1

3. Obrét w danym roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym — 42 434 991,11

4. Otrzymane finansowe wsparcie pochodzace ze Srodkdw publicznych, w szczegdlnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1436) — nie wystgpito.

5. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Niemcach za 2025 roku zostato sporzadzone
w oparciu o petng sprawozdawczo$¢ finansowg Banku oraz jest zgodnie z wymogami Ustawy z dnia
29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2017 r. poz. 2342), z pdzniejszymi zmianami.

PODPISY: ZARZADU BANKU

Signed by /
Podpisano przez:

BaNk spoLpziELczyZ0Zistaw Bogustaw
W NIEMCACH S |Wek

Date / Data: 2026~
03-24 09:08

Niemce, dnia 24.03.2026r. Signed by /
Podpisano przez:

[8) 23 ebememKinga Pecio
Date / Data: 2026-
03-24 09:10
Signed by /
Podpisano przez:

pank sporpzieLezy Wojciech Tomasz
W NIEMCACH Luczyfiski

Date / Data: 2026-
03-24 09:12

Signed by /
Podpisano przez:

@ Bank sporpzieLczy Artur Grzegorz

W NIEMCACH S | we k

Date / Data: 2026-
03-24 09:14
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